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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi da oldukc¢a bilyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumsal ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan bu stratejik plan hazirlanmistir.

Gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢aligmaktayiz.

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu olarak en bilyiik amacimiz her tiirlii ortamda cevresindekilere 11k tutan, hayata hazir,
hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu Stratejik Plami (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine, planin uygulanmasinda yardimi olacak kurum ve
kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize simdiden tesekkiir ederim.

Hakan KARATAS
Okul Miidiirii
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1. GIRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir yardimcilari, ii¢
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan {ist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miudiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcilar1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvan Adi Soyadi Unvam
Lo Miidiir

Hakan KARATAS Okul Miidiirii Recep TAS Yardimeisi
Merve OMAY Bilisim Teknolojileri .
DUYMAZ Oretmeni Funda BOZKURT | Ogretmen
Berat ATABEK Matematik dgretmeni Fatma ERDEM Ogretmen
Saime BAYHAN Tiirkce 6gretmeni Banu BOZDAG Ogretmen
Derya KILINCARSLAN | Okul Aile Bir. Bsk. Fatma CELIK Ogretmen
Semra TURGUT Uye Yusuf ASLAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu”
ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2024 yili Mart aymda i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miudiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler ve paydas
katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglart hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama agamalarina iligkin konularda bilgiler alinmgtir.
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;



1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diigiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

c. Yasalarca belirlenen faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, oOl¢iilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) galismasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya galisildi; ontimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Ali Ulvi Arikan Ortaokulu/Lisesinin 2024-2028
donemi stratejik planmna son halini vermek iizere Ilgelere bagli okullar Ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerine, Merkeze bagl okullar ise il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine

arge51@meb.gov.tr elektronik posta gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis istenmistir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.
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Planin Dayanag (stratejik plan kaynaklar)

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlar

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Diger Kaynaklar
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STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve Ali Ulvi Arikan
Koordinasyon Ortaokulu
Ekibi Calismalar Stratejik Planlari
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % Raporu
2024-2028
Stratejik
Plani

sekil 1. Ali Ulvi Arikan Ortaokulu Stratejik Planlama Siireci
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki  olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Tarihsel Gelisim

Okulumuz 1996 yilinda hayirsever vatandas Ali Ulvi Arikan’in katkilariyla 6 derslikli olarak yaptirilmis ve 1996-1997
Ogretim yilinda hizmete agilmustir. 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda 4 ek derslik daha yapilarak 10 derslikli olmustur.
2004 Yilinda kalorifer tesisat1 désenmis, kazan dairesi ile birlikte 2 derslik daha eklenerek 12 derslikli hale gelmistir. 2012
yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte ortaokula doniistiiriilmistiir. Yesilbur¢ Koyii, Kirkpinar Koyii, Tepekoy, Giilliice
Koyli, Yaylayolu Koyii ve Pimarcik Koyii 6grencileri okulumuza tasinmaktadir. Halen 8 derslik, 1 Fen Bilgisi Laboratuvari

ve 1 Bilisim Teknolojileri sinifiyla hizmet vermektedir.

2.2. Kurumun Yapisi
Okulumuz 3 idareci ve 21 6gretmen kadrosuyla 2036grencimize mevcut imkanlar dahilinde en iyi egitim 6gretimi

verme c¢abasindadir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siiflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir. idari ve diger personelimizin
teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Siniflarimizda gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla
siiflarimizda Bilgisayar, Internet, projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitiin egitim dgretim siireclerinde internetin etkin
kullanim1 ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilati internet veri

tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.
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Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilime1 bir anlayisla velilerin goniillii katilimi saglanmaktadir.

Tablo 2. Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KIiMLIK BIiLGiSi
Kurum Ad1 ALI ULVI ARIKAN ORTAOKULU
Kurum Tiirii ORTAOKUL
Kurum Kodu 709131
Kurum .
B Kamu O Ozel
Statiisii
Kurumda Yonetici 03
Calisan .
Ogretmen 121
Personel
Sayisi Hizmetli ‘1
Ogrenci Sayisi 203
Ogretim Sekli B Normal O ikili
Okulun
Hizmete Giris 1996
Tarihi

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum
Tel. : 0388 232 2510
Telefonu
Kurum Web
http://www.aliulviarikan.meb.k12.tr
Adresi
Mail Adresi 709131 @meb.k12.tr
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Mahalle : Sehitler Mahallesi
Kurum
Adresi Posta Kodu : 51100
Iice : Merkez
ili :NIGDE
Kurum
Miidiirii HAKAN KARATAS
Kurum
Miidiir RECEP TAS — Meliha YATIK
Yardimecisi
Tablo 3. Personel Bilgisi
Okul Miidiirii 1
Miidiir Yrd. 2
Ogretmen 21
Hizmetli 1
Memur 0
Tablo 4. Ogrenci Sayis1 Bilgisi
Simif Kiz Erkek Toplam
5-A 9 12 21
5-B 8 11 19
6-A 14 11 25
6-B 14 11 25
7-A 11 19 30
7-B 10 20 30
8-A 15 13 25
8-B 12 13 25
Toplam 93 110 203
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Tablo 5. Ogretmen Mevcut Durumu

Ogretmen Durumu Egitim Diizeyi
72}
S
3 ®
Branslar = = 2 3 5
= Z &
=]
>
Tiirkce 2 X
Matematik 3 X
Fen ve Bilimleri 2 X
Sosyal Bilgiler 1 X
Ingilizce 2 X
Din Kiiltiirii 2 X
Gorsel Sanatlar 1 X
Miizik 1 X
Teknoloji ve Tasarim 2 X
Bilisim 1 X
Rehberlik 1 X
Beden Egitimi 3 X
Toplam 21
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2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanligimnin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023

yillarim1 kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitapgigi
olmak {iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,

Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum R;i ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi
boliimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi,

Kurumsal Kapasite, Glivenlik, olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmstir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Cenan CAVUS bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglart paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap
verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiiri olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme, degerlendirme ve denetleme

stirecleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler,
sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1 yiizde olarak hesaplanmigtir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans

gostergesinin hedefe etkisi gbz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmaistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan

sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger 100 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 0 olarak

dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarimi ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari vurgulayabiliriz:
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Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin egitimine

olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya cevrimici

egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim

platformlaria daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmisgtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol

acmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan

déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmistir.
4) Okul binasmnin disinda ¢op konteynerlerinin olmasi.
5) Okul binasi i sagligi ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Caligsanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde tagimali araglarindaki gecikmelerde sorunlarin yaganmas.
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2.4. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Y 6netmeligi
Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun

Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yaénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin

Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl

Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
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Personel sleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari

Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri

Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlhigi {lkdgretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad

Verme YoOnetmeligi
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Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart,
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Cesitli Sosyal Etkinlikler Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet Birlestirme islemleri
Ogrenci Gezileri Personel isleri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla lgili HITAP iglemleri
torenler
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm Satin Alma Islemleri
Voleybol Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... Resmi yazigma islemleri
Zeka Oyunlar1 Kursu Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirli dersin yaparak Halk Egitim Mudirligt ile is birligi yapilarak Egitici
yasayarak 0gretimi Kurslar Diizenlenmesi
Laboratuvarlarin etkin kullanimi Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Kiitiiphanenin etkin kullanim Velilere yonelik sosyal faaliyetler
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yaygilagtirilmasi
Yetistirme Kurslarinin ac¢ilmasi ve
degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
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Etiit

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim

saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢aligmalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul
yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs
sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik
seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen simif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaclanmaktadir.
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2.7. Paydas Analizi

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alimmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi

calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Caligan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi,
Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla

goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim
Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Ilge Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii,
Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum galiganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler;
hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda

calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan

ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

24



Tablo 6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI
Onem
o I i
= LM} derecesi
z
PAYDASIN ADI g%ﬂé%AS NEDEN PAYDAS = a2 | B -
2358395 5|2 E
Hem = < = O% . S
TMEQR O E |2 2aS
Milli Egitim D1s MEB politika iiretir, genel biitce merkezden N N 1
Bakanlig1 Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Dis MudurAlu'g}me baggh okul ve kurumlar1 belli bir
o s e e plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, NN 1
Egitim Miidiirliighi | Paydas . e
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Dis [k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. VIV v !
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN VA 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N 5
Kurumlari Paydas unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas VAN 1
goriilmesi daha uygundur.
O}(ql All'e ic Paydas Okul}m egitim ogr;t}m ortamlar1 ve imkanlarinin VIV VYy 1
Birlikleri zenginlestirilmesi icin ¢alisir.
Memur ve ; . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. N RV B, 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N )
Paydas
Ilge Toplum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik N 5
Saglig1 Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalart D1s Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N >
Paydas
. Dis N .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. VA 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda N )
Paydas destek sunar.
Dis e e . ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. V V V 2
Tarim {lce Dis Yaygin egitime yonelik calismalar yapar. N N )
Midiirligii Paydas
Sivil Savunma 1l D1s . . e
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom il D1s o e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
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Dis

Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. N \ )

Medya

Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

Ig Dis Hede | | ™
Paydaslar Payda | Payda Lide | Calisanla 1 Strateji ’I:edarlk

< : r r Kitle Orta | k Ortak | ci

Yoneticilerimiz

< | <]
2| <]

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Pl (]

Okul Aile Birligi

< |2 ] < |2 ]<]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel- Okullarimiz / Kurumlarimiz

Nigde Valiligi

)

11 Emniyet Miidiirliigii

< e P B <

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Basgkanligi

Mal Miidiirliigii

Universite

Aile Politikalar Md.lugii

Medya

Egitim Sendikalar1

11 Saglik Miidiirliigii

Tarim il Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi

(=) Pl [} (o] (o) (] P P P P

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

o

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

o
o

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Rl P P P Pl P Pl P Pl Pl Pl Pl P~ P~ P~ P=al P~ Pl P

Ozel Sektor

(o]
(o]
(o]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek

sorular sunlardir:
e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
e Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
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e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu
diriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in

faydal1 bir aragtir

Tablo 8. Yararlanicr Uriin Listesi

Uriin/Hizmet

lendirilmesi
lendirilmesi

~_[Ogrenci kayzt, kabul ve

eser
eser

Yararlanic/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saghgi ve giivenligi

[Kitahi Dagitimi

Sinif gegme igleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Ogrenci davranislarinin

[Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalar1
2 | <. | «_| «_[Fiziki Nitelik Gelistirme

devam isleri

=~[Rehberlik ve Yonlendirme
~_[Ogrenci basarisinin
~_|Ogrencilere Ucretsiz Ders

<~ISinav isleri
“[Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig:
Nigde Valiligi

i1 Milli Egitim
Miidiirliigi

Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari

“|  [Okul cevre iliskileri

<_ | <-| < |Personel isleri

<
2
2
<

2| < [=|=[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler \

< |2 ]2 < || <
<
< |2 |<
< |2 ]1<2] <
2
<
< |2 ]2 < || <
< |2 |2 < || <
< |2 | <
< | 2| <

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli \
Belediye N A N
il Saglik Miidiirliigii \
Meslek odalari \ \
Egitim Sendikalari S N
Vakiflar
Muhtarliklar
Tarim {1 Miidiirliigii \
Sivil Savunma Il N J
Miidiirliigii
Tiirk Telekom 11
Midirligi
Medya \ N \/ \

< | <
| P P P P

< | <
< |2 |<2|=<
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Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRIiSi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Valilik \ Birlikte calig
11 Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calig
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
i1 Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim {1 Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii \ izle
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Tablo 10. Ogrenci Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonuglari

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu

STRATEJIK PLANI (2024-
2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN gg?{fCTUANKET

S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 5.52 90.40
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5.69 90.35
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 54.20 90.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.25 80.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 5.25 85.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.58 71.60
7 Sﬁ{zgrlfigd}lfsnilige acik olarak derslerin isleniginde g¢esitli yontemler 491 84,24
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 5.50 87.65
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 8.81 76.1
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 5.30 90.21
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 8.81 83.03

29




Tablo 11. Ogretmen Gériis ve Degerlendirme Anketi Sonuclar

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu STRATEJIK PLANI (2024-
2028)
i o~ . . . .
IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4.00 80.00

6 Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar

9 4.10 82.07
yapmaktadir.

10 Yénetlc11§r1mlz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik 441 8828
etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 491 34,14
caligsanlarla paylasir.

12 Okulqmuzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 466 93.10
yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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Tablo 12. Veli Goriis ve Degerlendirme Anketi Sonug¢lar:

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
Ihtiyac  duydugumda okul calisanlariyla

1 y Y g“ Y 5.28 90.50
rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda

2 ) 4.43 88.57
Ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik

3 4.15 83.08
hizmeti alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate

4 393 80.18
aliniyor.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin

5 3.97 79.33
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabancit kigilere karsi giivenlik

6 4.00 80.00
Onlemleri alinmaktadir.
Okulda  bizleri ilgilendiren  kararlarda

7 o 3.97 79.33
goriiglerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

8 internet sayfasim1  diizenli olarak takip | 4.13 82.67
ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 o 3.77 75.33
Ogretmenleriyle iyi anlagtigini diisliniiyorum.
Okul, teknik ara¢c ve gere¢ yoniinden yeterli

10 ¢ seres Y Y 3.67 73.33
donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
Okulun binast ve diger fiziki mekanlar

12 3.43 68.00
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

13 4,78 82.45
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME

4.31

81.47
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2.8. Okul/Kurum i¢i Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali
kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde

okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarimi ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi
bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunaca@i katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar
net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Tablo 13. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Smif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
smiflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik  servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.)
dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 14. Okulda olusturulan Birimler

okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli
gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Tlgili boliim, Gorevle Ilgili is Hedef
birim, kurul/komisyon birligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
olusturmak Ogretmen ve diger
calisanlar
Egitim-dgretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Y6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simf | Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin yapilmasi, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Ogrenci
gerekli yaptirim ve 6diillendirme iglemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Smif
Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yo6netimi, Okul Ogrenci
Kurulu Aile Birligi
Paylasimc1 ve is birligine dayali yonetim anlayistyla Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve dgrenci basarisini artirmak, | Ekibi Ogretmenler, Veliler
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Ogretmenler

Okul Midara
Kurulu

Madar Madar Okul Aile Brans

Yardimcisi Birligi Ogretmenleri

Yardimcisi

Komisyonlar Kultipler Kurullar Yardimci

Hizmetli

Sekil 2. Teskilat Yapisi
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2.8.1. insan Kaynaklar
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitilmektedir. insan kaynaklarima iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde

9 9

“egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu
dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan

yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi

yapilmaktadir.,

Caligsanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi igin

gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l

Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,

yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkénlarin1 sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda

odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla

yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli
Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan
konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde
ise Orgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile igbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

o0grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 15. Cahsanlarmm Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. llkdgretim okullariin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini bransg o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yoOnetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile d6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlarn goz
oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ggretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

*®

Yardimc Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludur.
4. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 16. Calisanlarin Gorevleri

Calisanin unvam Gorevleri

Hakan KARATAS Hakan KARATAS

Miidiir Bas Yardimcisi XX

Miidiir Yardimcisi Recep TAS — Meliha YATIK
Atolye ve Boliim Sefleri XX

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 17. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Ayrilan Yonetici Sayisi

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %

1-4 Yu 0

5-6 Yil 0

7-10 Y1l 2 100

10.....Uzeri 1 100

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Yil icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM

X

X X 1 X

Tablo 19. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Brangs1 Katildig Toplam
Cahsma Sayis1 | Saat
Hakan KARATAS Miidiir Matematik 37 510
Recep TAS Miidiir Yardimcisi Sosyal Bilgiler 59 813
Meliha YATIK Miidiir Yardimcisi Tiirkce 29 400

38




Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 0 1 1
4-6 Y1l 0 0 0 0
7-10 Y11 5 1 09 6
11-15 Y1l 1 4 13 5
16-20 2 3 21 5
20 ve lizeri 1 3 28 4

Tablo 21. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayist Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |2 4 6 2 1 6
Tablo 22. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildig1 Calismanin Sayist Toplam Saat
Saime BAYHAN Tiirkce 24 331
Mevhibe TEMUR Tiirkce 31 427
Berat ATABEK Matematik 41 565
Fatma ERDEM Matematik 17 234
Yusuf ASLAN Matematik 22 303
Seval MAMAK Fen 22 303
Bilimleri
Zeynep GEBELEK Fen 19 262
ynep Bilimleri
. Sosyal
Aytekin AKBAY Bilgiler 41 565
Banu BOZDAG Ingilizce 32 441
Selcuk SAYAR Ingilizce 23 317
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Din Kiltiirii
Seyda BAYRAK ve Ahlak 14 193
Bilgisi
Din Kiiltiirii
Fatma CELIK ve Ahlak 29 400
Bilgisi
Funda BOZDAG Gorsel 38 524
Sanatlar
Eda ALTUNOLUK Miizik 25 345
Ferdi TAKKUN  |Lcknoloji ve 15 207
Tasarim
Mustafa DEMIR | ckmoloji ve 40 551
Tasarim
Metin GUNDOGAN | Beden 25 345
Egitimi
Ugur OZTURK Beden 14 193
Egitimi
Zehra BEYAZOVA Beden 23 317
Egitimi
Kiraz Kog GONEN Rehberlik 29 400
Merve OMAY DUYMAZ/| DBilisim 31 427
Tekn.
Tablo 23. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gérevi Erkek Kad Egitim Hizmet Tobl
orevi rke adin Durumu Vil oplam
! Yardimer X flkokul 04 1
Hizmetli
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Tablo 24. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.8.2. Teknolojik Diizey
Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici
O0grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla

gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve c¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon
makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda
kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulagmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise projeksiyon cihazi
mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giintin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Acgiga ¢ikan kullanim fazlasi araclar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini 6nemseyerek ogrenci ve
caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.
Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman

Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan o6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yoOnetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlart icinde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik
danigsma boliimii, dgrencilerle ilgili yaptig1 ¢alismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir.

Paylasilan bilgiler dikkate alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amactyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir.
Binalarin zemin ettidii ilgili kurumlara yaptirilmigtir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarm (tv, vcd,
faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve
donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani,

baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Tablo 25. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahtalar 10 10 10 0
Bilgisayar 15 15 15 0
Yazici 4 4 4 0
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon 0 0 0 0
Internet Baglantisi 1 1 1 0
Televizyon 1 1 1 0
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Tablo 26. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyac gglklam
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 X

Ekipman Odasi X X X X X
Kiitiiphane X X X X X
Rehberlik Servisi Var X 1 X X
Resim Odasi X Yok X X X
Miizik Odas1 X Yok X X X
Cok Amagli Salon X Yok X X X
Spor Salonu X Yok X X X
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2.8.3. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytlikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 27. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce X X X X
Okul Aile Birligi 5000 7000 9000 12000 15000
Ozel Idare X X X X X
Kira Gelirleri X X X X X
Doner Sermaye X X X X X
Di1s Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 5000 7000 9000 12000 15000

Tablo 28. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢aligsan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELi | GIDER | GELI | GIDER | GELI | GIDER
R R R

Temizlik 1000 1500 3000

Kiiciik Onarim 1000 1500

Bilgisayar Harcamalari 1000 1500 1500

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 500 500

Telefon 3000 5000 8000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 500 1000 1500

GENEL

2.8.4. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan simif mevcudu sayist,

kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya

olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi1 ve mevcuda orani,

il basar1 sirasi, siifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda goérev alan

Ogretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani1 belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan dgretmen,

ogrenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisanslt 6grenci sayisi, bu alanda

kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil

stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci sayisi),
Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan dgrenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamint

kolaylagtirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve

bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs.

kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini

onleme durumu, faydalar),

Istnma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiri, 1smmmanin tam saglanip saglanmadigi,

saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢aligmalar (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi,

kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar

ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptigi diger okullara da ornek olan

caligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.
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2.8.5. Cevre Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.
Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin

olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya

cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi agsamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

o Tasarruf saglama imkéanlari,

¢ lssizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gae,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

o - Devlet uygulamalari,

o Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkéanlari,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

o Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

o Teknoloji alanindaki gelismeler

o Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.8.6. GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu
etkileyen kosullarm sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri

ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlart ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger
asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin bagarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.7. Giiclii ve Zayif Yonler
Gliclii  yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu
icsel oOzellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giicli mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.8.8. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da
durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da
sinirlandirilmast gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az
olmas1 zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii digsinda biitce imkanlar1 cercevesinde

okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat

olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarm onceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili ama¢ ve hedefleri

Toplant1 Tutanaklar1 ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

Paydas analizi sonuglart

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo
21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet

alanlaria gore gruplandirilarak da sunulabilir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT
analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme
stirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir
caligma Tablo 22’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki

iliski belirlenir.
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Tablo 31. GZFT Stratejileri Giiglii Yonler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarin Standartlara uygun olmasi.

Ogrenciler

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmas.

Ogrenciler arasindaki kaynagmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arac ve gerecler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

V V V V V V V

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

\4

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.
Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

Calisanlar

YV VV V V V V|V

giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

YV V V|v Vv

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi

anlagmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli
yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime

gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske > Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Y VY

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

Donanim

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Biitce

VIV V V VIV VYV V VYV V

Yonetim Siiregleri Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

v

Paydaglarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Iletisim Siiregleri

\4
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Tablo 32. Zayif Yonler

Ogrenciler

> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir.

A\

Okulumuz ana yola yakinligi dolaysiyla trafik glivenligi
yetersizdir
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V|V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

Veliler

Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢glamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binast ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz ana yola yakinligi dolaysiyla trafik glivenligi

yetersizdir

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.
Yonetim Siirecleri > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

Iletisim Siire¢leri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa olmas.

8.9. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 33. Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik > Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig1.
> STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalari.
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Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genig olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

V V|V|V V V V V

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulagsma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 34. Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin i yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayiglari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

»> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince

olmamasi.
> Parcalanmuis aile profili oranin artmig olmasi.
> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmas.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz

etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar, Miizik, Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusagina yakin olmasi.
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2.8.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

e Okul 6ncesi egitimde « Ogrenci basaris o Duyurularin zamaninda
okullagma. o Bilimsel, kiiltiirel, yapilmast

« Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif « Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmas1

« Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi iletisimin

« Ogrenci gelisimine yonelik Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

veli egitimleri.

o Okul saglig1 ve hijyen

o Zararh aligkanliklar

o Dezavantajh 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve e-

giivenlik seminer ve
calismalari

Okula Devam/ Devamsizlik

¢ Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

« Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

¢ Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarma katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  Ogretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal YOnetim

o Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin
Kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
¢ Yabanci uyruklu

Simnif Tekrari

« Veli ve 6gretmen
goriigleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni bahcede

ogrencilerin i
oryantasyonunun saglanmasi gerektiginde olmasi
uygulanmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin

. Yakln_ cevrede bulunan bir
iist egitim- 6gretim

o Teknolojik donanimin
olmasi
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devami

kurumlarinin sayica fazla
olmas1

Yabanci Ogrenciler
[JOryantasyon ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve ekip

caligmalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
[ Okulumuzun temizligi ve
hijyeni saglanmaktadir.

Hayat boyu Ogrenme
[JHalk Egitim Merkezi ile iletisim
kurularak okulumuzda kurslar
verilmektedir.

Ders arag gerecleri

« Harita, afig ve levhalar
o Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

« s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

MISYON

Biz 6grencilerimizi, degisen ve gelisen diinyada ¢evresine duyarli ve onlar1 etkileyebilen,
kendine giivenen, ahlaki degerlere bagli, yeniliklere agik, toplumsal iliskilerde basarili, olaylara ¢ok
yonlii bakabilen, is birligine agik, risk alabilen, vatanini ve milletini gelecege tastyabilecek fertler

olarak yetistirmek icin variz.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir. Misyon

3.2. Vizyon

VIZYON

Her o&grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yagsamasini saglamak, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili

bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

3.2.  Temel Degerler

ILKE ve DEGERLERIMiZ

Tiim ¢alisanlarimiz olumlu davraniglar kazandirmada 6grencilerimiz i¢gin iyi bir model olacaktir.
Kaynaklarimiz egitim kalitesini yiikseltme noktasinda etkin kullanilacaktir.

Arastirma biitiin 6grenme faaliyetlerimizde temel unsur olacaktir.

Ogrencilerimizin basartya ulagsmasi icin bikmadan ve usanmadan calisilacaktir.

Ogrencilerimize her dersi sevdirmek icin var giiciimiizle ¢alisilacaktir.

Diiriist, caliskan, giiler yiizlii, paylasime1 ve seffaf olunacaktir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

41. Amaclar, hedefler ve performans gostergeleri.
Tablo 36. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 1

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef 1.1

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme Rapor
Deperi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

20 3 3 2,5 2 1,5 1 6 Aylik Yillik

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif
tekrar eden égrenci orani
(%)

20 0 0 0 0 0 0 6 Aylik Yillik

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

20 0 0 0 0 0 6 Aylik Yillik

PG 1.1.40kula kay1t
olanlarm mezun olma 20 100 100 100 100 100 100 6 Aylik Yillik
orani (%)

PG 1.1.5Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 20 40 40 50 50 60 70 6 Aylik Yillik
kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak

Birimler Okul Aile Birligi, Belediye

Velilerin, 6grencilerin egitime bakis acilarinin olumsuz olmas1. Ogrencilerin ailelerinin maddi

Riskler olanaklarimin kisith olusu. Okulumuzun tasima merkezi olmasi.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhgimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindahk
Stratejiler calismalari gibi telafi tedbirleri alimacaktir.

S3. Okul ortaminin égrenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkéanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizhik nedenleri arastirilarak devamsizhig: azaltacak
calismalar yapilacaktir.

57



Maliyet Tahmini 3500 TL

Tasimali 6grencilerin DYK kurslarindan faydalanmalari i¢in gerekli maddi katkinin ve
Tespitler ulagimin saglanmasi.
Ihtiyaclar Yok,

Tablo 37. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 2

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1

1.2 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

25 40 50 60 60 70 80 6 Aylik Yillik

PG 1.1.2Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

25 63.82 70 75 80 80 90 6 Aylik Yillik

PG 1.1.320 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 4 6 4 3 2 1 6 Aylik Yillik

PG 1.1.420 giin ve iizeri
oziirli devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

25 2.5 2 1,75 1,50 1 0,5 6 Aylik Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi, 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Belediye

Riskler DYK kurslarina gereken ilginin gosterilememesi.
S 1.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S 1.2.2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
o« almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler

S 1.2.3. DYK’ Lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.2.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.2.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Maliyet Tahmini

6000 TL
: DYK kurslarma 6grencilerin gereken dnemi vermemeleri.
Tespitler
ihtiyaclar Yok,
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Tablo 38. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 2

Amacg 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligsmalar yiiriitiilecektir.

SIS Izleme Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi SANSIC | a024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 PO
(%) Degeri Sikhgi Sikhig1

L6 Tl L o S tow] 20 48,27 50 55 60 70 80 | 6Aylk | Yillik
y1l sonu puani ortalamasi
LE(E; Ll T 4o @l 20 61,37 62 65 70 75 75 | 6Aylk | Yillik
sonu puant ortalamasi
PG 1.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puan 20 57,45 58 60 65 70 75 | 6Aylk | Yillik
ortalamast
PG 1.1.4 Sosyal Bilimler
oyl EoTn 20 64,89 65 70 75 75 80 | 6Aylk | Yillk
ortalamast
LRSI VLI Gl 47,58 50 55 55 60 70 | 6Aylik | Yillik
yil sonu puani ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi, 6gretmenler

Is Birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Belediye

Birimler
- Ogrencilerin akademik basartya 6nem vermememsin. Velilerin dgrenci basarilarini

Riskler .
destekleyici ¢aligmalari kisith olmasi.
S2.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,

Strateiiler okul icerisinde yapilan yarigsmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

J S2.2.3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek

etkinlikler diizenlenecektir.
S2.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Bazi Veli ve 6grencilin akademik basariya gereken 6nemi gostermeyisleri.

ihtiyaclar Akademik basariy1 artiracak sosyal etkinliklerin artirilmasi.
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Tablo 39. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 3

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
oram artirilacaktir

Hedef 3.1

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme Rapor
Deperi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig

PG 1.1.10kulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20 90 90 95 95 100 100 6 Aylik Yillik

PG 1.1.2Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan

| 6grenci orani (%)

20 90 90 95 95 100 100 6 Aylik Yillik

PG 1.1.3Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. 20 4 4 5 6 8 10 6 Aylik Yillik
etkinliklere katilan
ogrenci orami (%)

PG 1.1.40kulda bir
egitim ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bash@inda en az bir 20 4 4 5 6 8 10 6 Aylik Yillik
faaliyete katilan 6@renci
orani (%)

PG 1.1.5 Okulda bir
egitim ve 0gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

20 2 2 2 3 4 4 6 Aylik Yillik

Koordinator Birim Okul Aile Birligi, Belediye

Is Birligi Yapilacak

Birimler Okul Aile Birligi- 11 Milli Egitim Miidiirliigi

DYK kurslarina gereken ilginin gosterilememesi.
Ogrencilerin sosyal etkinlik ¢caligsmalarina katilma isteksizligi. Velilerin sosyal etkinlik

caligmalarin 6nemini kavrayamamasi.
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Stratejiler

S3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S$3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

5700 TL

Tespitler

Okul bahgesinin yetersiz olmasi. Okul fiziki yetersizligi.

Ihtiyaclar

Okul bahgesinin dgrencilerin azami faydalanmalari i¢in planlanmasi.

Tablo 40. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 4

Amac 4

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

GGG Baslan izlem Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi $ANSIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zeme apo

(%) Degeri Sikhgi Sikhgi

PG 1.1.1 Hizmet ici
egitim alan yonetici ve 20 100 100 100 100 100 100 6 Aylik Yillik
O0gretmen sayisl
L8l e ) 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Aylk | Yillik
yardimel personel sayisi
PG 1.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 20 100 100 100 100 100 100 6 Aylik Yillik
O0gretmen sayisi
PG 1.1.4 Ulusal ve
uluslararavs1 projelere 20 0 | ) ’ 3 3 6 Aylik Villik
katilm saglayan
O0gretmen sayisi
PG 1.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 20 5 5 6 7 8 9 6 Aylik Yillik
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul y6netimi- Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi- i1 Milli Egitim Miidiirligii

Riskler
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Personelin agilan hizmet i¢i calismalarina katilmamasi.

S4.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S4.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S4.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.
S4.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3100 TL

Tespitler Hizmet i¢i egitim kurslarinin giincel ve personelin ihtiyaglarina yonelik olmalidir.

. Okullarda kullanilan etkilesimli tahtalarin verimli kullanimina yonelik egitim verilmesi.

Ihtiyaclar
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Tablo 41. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 5

Amag 5

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
LA Baslangi Izleme Rapor

Performans Gostergeleri | Etkisi Sangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po

(%) Degeri Sikhig Sikhgi

PG l.l.llyllestmlen fiziki ’5 | | 5 3 4 5 6 Aylik Villik

mekan sayisi.

PG 1.1.2Ders dis etkinlik 25 1 1 1 1 1 1 6 Ayhik Villik

ortami sayisi

PG 1.1.30kula

kazandirilan spor salonu,

R, A 25 0 0 0 0 0 0 6 Aylik Yillik

sayisi

PG 1.1.4Ders dis1

ortamlarin derslik 25 0 0 0 0 1 1 6 Aylik Yillik

sayisina orani

Koordinator Birim

Okul yonetimi- Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi- il Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler Mali yetersizlikler

Stratejiler S5.1. Eiziki m‘ekénlar'ln (derslikler, spor sal'onl}, l.ditii[.)haneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 410000 TL

Tespitler Okulumuzun fiziki yapisimin yetersizligi

ihtiyaclar Spor salonu, Derslik ihtiyaci.
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Tablo 42. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri 6

Amag 5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igcin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 5.2

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic izleme Rapor
Do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhig

PG 1.1.10kulda yasanan

20 0 0 0 0 0 0 6 Aylik Yillik
kaza sayisi

PG 1.1.2Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 20 220 225 225 225 230 230 6 Aylik Yillik
ogrenci ve 6gretmen
sayisl

PG 1.1.3Akran zorbahg:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 20 220 225 230 240 245 250 6 Aylik Yillik
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 1.1.4Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen 20 200 210 220 225 230 240 6 Aylik Yillik
egitim alan 6grenci,

| 6gretmen ve veli sayis1

PG 1.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen
ve personel sayisi

20 220 225 225 225 225 225 6 Aylik Yillik

Koordinator Birim Okul y6netimi- Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak . e RN e e e e
Birimler Okul Aile Birligi- 11 Milli Egitim Miidiirligii

Riskler Salgin hastalik riskleri.

S 5.2.1. Egitim ortamlar1 i saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S 5.2.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 5.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S 5.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 5.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini Yok.

Tespitler Velilerimizin verilen seminerlerggatilimlarinin istenen seviyeden az olmast.

Ihtiyaclar




Okulumuzda verilecek egitim seminerlerinde konu ile ilgili alan uzamlar ile is birligi
yapilmast.

4.2.  Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik
belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z oOniinde bulundurulur.

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin gercevesini ¢izer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef | ;) , 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik
No Toplam
AMAC 1 500 600 600 800 1000 3500
Hedef 1 500 600 600 800 1000 3500
Hedef 1.2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
AMAC 2 1000 1100 1100 1200 1500 6000
Hedef 1 1000 1100 1100 1200 1500 6000
AMAC 3 1000 1000 1000 1200 1500 5700
Hedef 1 1000 1000 1000 1200 1500 5700
AMAC 4 500 500 500 600 1000 3100
Hedef 1 500 500 500 600 1000 3100
AMAC 5 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 1 50000 60000 80000 95000 125000 410000
Hedef 1.2 1500 2000 2500 3000 4000 13000
AMAC
TOPLAM 6000 6400 6400 7600 10000 36600
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olugturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun cer¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Sekil 3. Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin ilk 6 aylik ddnemine ait
gerceklesmelerin tespiti

>

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

A

Yillik gergeklesme durummlarini iceren
raporun Ust ydneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagiimasi

—

Stratejik planda yer alan gostergelere
iliskin yillik gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini igeren raporun
Ust yéneticiye sunumu

Yil sonu gosterge gergeklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alinmasi
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Tablo 44. Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

IZl(Eme . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci A .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P, .. . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme C
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ali Ulvi Arikan Ortaokulu Miidiirliigii
Tablo 45. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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S.No | Unvanh Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 Miidiir Yardimesi Recep TAS 505 695 40 37
2 Bilisim Teknolojileri Merve Omay DUYMAZ | 506 173 43 86
3 Matematik Ogretmeni Berat ATABEK 505 928 3313
4 Tiirkce Ogretmeni Saime BAYHAN 505 887 67 91
Hakan KARATAS
Okul Miidiirii
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EKLER:

Tablo 46. EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

.| & | B
Sl s | 2 ET - %
= « £
L | e SE | Z&. '
MEB Bagli oldugumuz
0 ..
merkezi idare
Ogrenciler 0 Hizmetlerimizden
yaralandiklar1 igin
Ozel Idare 0 Tedarikgi mahalli idare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi

yapacagimiz kurumlar
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Tablo 47. Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

3 o o .
e f |z Bs | lszE| | S
Uriin/Hizmet [2, £ = = 24 S|E|2= S 3
52 |2 |2 g8 T(B|ES| E| ¢
<3 |3 | = [ o gx| 2| ¥
2 a g Q g ~ O a
= = g EN g o =
5 3 =N 2: 5 & @ g
= s 8 =4 e
2 < g & 5
72}
Yararlamc g’ s o
(Miisteri) 8
Ogrenciler O 0 OO
Veliler (]
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluglari
Saglik kuruluglari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor O o 0

(] : Tamam O: Bir kKismi
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Tablo 48. Ek1 Paydas Anketleri

£
=
S
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN § P g
o) =2 E L ¢ s
= 35 5 =i =
N E = 524 £
0 KONU BASLIKLARI v I T
01- Okulumu seviyorum. ( ( ( (
) | ) ) | )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (] ( (] (
) | ) ) 1)
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ( ( ( (
) | ) ) | )
04- | Ogretmenim adildir. (| C | C](
) | ) ) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (] ( (] (
) | ) ) 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ( ( ( (
) 1) [ ) [)
07- Ogretmenim derse katilmamai saglar. ( ( ( (
) | ) ) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. ( ( ( (
) | ) ) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (| ( ( (
) | ) ) 1)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. (] ( (| (
) | ) ) 1)
11- | Teneffiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. (] ( (]«
) | ) ) | )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. (] ( (] (
) 1) ) 1)
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ORTAOKUL

£
=i
i
S
o . . =
OGRENCILERI E
NO N T 3 §
iCiN KONU 2 E| S| 2 2.
BASLIKLARI g 2 S S v
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. ( ( ( ( )
) | ) ) )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. g § g g )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. g § g g )
04- Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. g g g g )
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. g g ; ; )
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. g g g g )
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. g § g g )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda ( ( ( ( )
faydalanabiliyorum. ) ) ) )
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli ( ( ( ( )
rehberlik ediyor. ) ) ) )
10- Okulumda yer almam icin bircok firsat var. g § g g )
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. g § g g )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. g § g g )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ( ( ( ( )
) | ) ) )
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. g g g g )
15- Ogretmenlerim derslerin igleniginde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler ( ( ( ( )
kullanr. ) 1) ) )
16 Siav ve 0Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli ( ( ( ( )
oldugunu diisiiniiyorum. ) ) ) )
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ( ( ( ( )
) | ) ) )
18- Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. ( ( ( ( )
) | ) ) )
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ( ( ( ( )
) | ) ) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ( ( ( )
) 1) ) )
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. g
=S s
g =
LISE OGRENCILERI el £
A
iCIN KONU o | | E| g
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01 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) )| () ()
02 | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) )| () ()
03 | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) )| () ()
04 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) )| () ()
05 Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda () ) )| () ()
- memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06 | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) )| () ()
07 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () ) )| () ()
08 | Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim () ) )| () ()
- dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda () ) Y| () ()
- yeterli rehberlik ediyor.
10 | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ) )| () ()
11 Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) )| () ()
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ) )| () ()
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) )| () ()
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik () ) )| () ()
- ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi c¢ekici () ) )| () ()
- yontemler kullanir.
16 Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli () ) )| () ()
oldugunu diisiiniiyorum.
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) Y| () ()
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) )| () ()
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) )| () ()
20 | DYK’leri yeterli buluyorum. () ) )| ) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalari1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Yl ()] () (
02 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y ()] O) () (
03 Okul temiz ve hijyeniktir. (H 1 ()] () () (
04 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
| givenlik OLO] O | O]«
Onlemleri alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Yl ()] () () (
06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. ()| )| ) () (
07 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()] C)] ) ()| (
08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
- ortami olugturmustur. 1010 ) (
09 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimimvar. | ( ) | ( )| () () (
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ()| ) () (
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin Oyl Oy () (
- bir politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()Y [C)H)| ) () (
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [CH| ) ()| (
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [CH| ) ()| (
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. ()| )| o) () (
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()| CHr] ) ()| (
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [CH| ) ()| (

76




VELILER

ICIN
: E
N £ S
0 KONU E E
5 5 g
M E| g| ¥ £
BASLIKL s | £ §|lz| B
= =2l L = =
= = 8| £ =
8 s S| 3 G|
ARI =4 M| M| =
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O 1O 1 O)
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ [ )] C) | C)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. D) 1O [ O)
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun OO o)y O ()
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () | CH) )] () ()
06- Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () |CH) )] () ()
07- Okul ¢gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. () OO 1)
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [ [ )] C) | )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun geligimini tiim Ol T O ()
yonleriyle anlamama yardimei1 oluyor.
10- Okul, c¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda OO O O ()
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 1O 100 )
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () OO 1O)
13- Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () 1 O[O 1O)
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () |CH]C)l ) ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () [ CH) [ CHY] () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () [C)] )] ) ()
I7-|'" Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O]lO1O O
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () OO 1O)
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () OO 1O)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1 OO 1O)
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O 11O 1 O)
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-6 Ornek Hedef Karti

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin

Amac katilimlariyla donanimli olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam
Hedef ve okulu tamamlama oranlari

artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci orant (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orant
(%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun
olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 0grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yiiriitillecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iligskin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi
tedbirleri aliacaktir.

S3. Okul ortamimin dgrenciler icin cazip
hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak
buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik
nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma
nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin
uygun alanda egitim alabilmeleri icin
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rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve
egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar
yiirtitiilecektir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Al. Ogrencilerin egitim dgretime

Amac etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
H 2.1. Ogrenme kay1plar1 dnleyici
Hedef

caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG 1.2.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden dgrencilerin
katilim sagladig1 derslerin not
ortalamasi

PG 1.2.3. 20 giin ve iizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.2.4. 20 giin ve iizeri Oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1.2.1. Ogrencilerin genel
derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S 1.2.2. Dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S 1.2.3. DYK’lara yonelik ders
iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.2.4. DYK igerikleri 6grencinin
hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S 1.2.5. Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.2.2 Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.2.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.2.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 2.2.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG 2.2.8 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.9 Ortaokul 5. smiflarda yabanci dil agirlikli
egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S2.2.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S2.2.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.2.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S2.2.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil
agirlikli egitim almalari saglanacaktir.




TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri
firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AL olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG3. 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlar1 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S3.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigsmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S3.1.10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S3.1.11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk
oyunlar1 senligi yapilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini
saglanacaktir.

Hedef

H 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen
sayi1s1

PG 4.1.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
sayi1s1

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayan 0gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim
sayi1st

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 4.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 4.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
Ogretmen ve yOnetici sayisi

Stratejiler

S4.10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S4.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani
ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S4.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S4.5 Okul personelinin motivasyon, i§ doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir,




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

AS5. Egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Amacg

H5. 1. Temel egitimde okullarin
niteligini arttiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Hedef

PG 5.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayisl.

PG 5.1.2 Ders disi etkinlik ortami

. . sayisl

Performans Gostergeleri PG 5.1.3 Okula kazandirilan spor
salonu, kiitiiphaneler, atolye sayisi
PG 5.1.4 Ders dis1 ortamlarin derslik
sayisina orani

S5.1. Fiziki mekanlarin (derslikler,
spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
Stratejiler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

A5 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun

Amac niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
H 5.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir
Hedef ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

glivenligi gelistirilecektir.

PG 5.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 5.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve dgretmen sayisi

Pf.!.rformans. PG 5.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
Gostergeleri konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

PG 5.2.4. Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili




konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 5.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 5.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG 5.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Stratejiler

S 5.2.1. Egitim ortamlar1 i sagligi ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 5.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlarn ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 5.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S 5.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve 0grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 5.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 5.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.
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